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Presentacion

sCudl es el mejor estilo de liderazgo? 3El lider nace o se hace?2 ;Como puedo ser
un gran lidere sPara qué quiero ser un lidere 3Qué beneficios obtengo si soy un
lidere son algunas de las preguntas frecuentes que realizan mis alumnos
universitarios cuando no tienen alguna experiencia en liderazgo de equipos.

Las preguntas sobre liderazgo que me hacen los participantes de los talleres y
cursos de formacién de lideres de empresas PYMES, grandes y corporativas se
enfocan a tener menos problemas con la gestion de personal. Algunas de ellas son
5COmo puedo motivar a mis empleados? 3Coémo puedo mejorar mi liderazgo?
5Como logro que mis colaboradores trabajen en equipo? sCOémo puedo evitar que
el personal trabaje al minimo esfuerzo? 3Qué puedo hacer para que mi equipo No
se resista al cambio? 3Cédmo puedo tener colaboradores felices, comprometidos,
profesionales y que den resulfados constantes?

Comprenderds las herramientas de liderazgo aplicados a situaciones en un modelo
facil de recordar y de consultar cuando se requieren respuestas rdpidas para
solucionar un problema de liderazgo.

El modelo LIDERA integra un proceso para liderarse asi mismo y ser un gran lider de
equipos:

LOGRA: Liderarse asi mismo con un plan de lider y conociendo fu estilo

INSPIRA: Desarrollar el compromiso con la visidn, mision, valores y objetivos

DIRIGE: Organizar, reclutar, entrenar, delegar, supervisar, retroalimentar y despedir
ENERGIZA: Motivar, reconocer, recompensar y mantener una cultura de equipo
REINVENTA: Mejora continua en procesos, tiempos, tecnologia, calidad, proyectos
ACCIONA: Gestionar el cambio aprovechando oportunidades, minimizando
riesgos y fomando de decisiones en situaciones dificiles.

Este libro serd de consulta frecuente si deseas mejorar tus habilidades de liderazgo,
tener herramientas prdcticas, analizar situaciones, conocer casos de negocio,
lecciones de lideres de nuestros tiempos y realizar ejercicios con un lenguaje claro
y directo.

Unete ala comunidad de lideres en nuestras redes sociales y mantente actualizado
con las Ultimas innovaciones vy situaciones en liderazgo.
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Médulo 1: El lider
Liderar es el proceso de inspirar, dirigir e influir en las personas para lograr objetivos.

Objetivo: Comprende lo que significa ser un lider y conoce el tipo de lider en el que
te gustaria convertirte.

Tema 1: ;Deseas ser lider?

Si no me quieres autorizar mis horas extras vete mucho a la Ch. Menciond Eder, un
trabajador del drea de archivo rompiendo el formato de horas extras vy
aventdndolo al piso.

2Quieres amenazarnos con que nos van a despedir por no terminar el trabajo
pendiente? Ya hablaremos con el sindicato. Expresd José Luis con un tono molesto.

Deberias revisar el mal trabajo de los otros companeros, tienen errores por eso
terminan mds rdpido y se van temprano. Me parece que no se estd supervisando
correctamente. Compartié Juan con tristeza.

A la edad de 19 anos y sin experiencia en dirigir personas me asignaron como jefe
del drea de archivo de una empresa de seguros a cargo de 15 personas con
edades entre los 20 y 50 anos de los cuales 10 de ellos trabajaban de 8:00 a 15:00 y
5 personas que frabajan en un horario de 15:00 a 22:00.

Sin entrenamiento como supervisor o gerente y con muchas ambiciones por
desarrollar un plan de carrera en la empresa, me seleccionaron para hacerme
cargo de un drea donde habian rotado 3 jefes en menos de 2 anos y donde se
estaba centralizando la operacion de archivo que manejada cada estado del pais
y se concentfraba en la ciudad de México lo que provocada un desorden, cajas
de expedientes y documentos por los pasillos, malas practicas de calidad de
trabajo, baja productividad, mal ambiente de trabajo entre companeros,
ausentismo, desmotivacion, quejas de dreas que requerian consultar los
expedientes.

La instruccidon que me dieron al asignarme esta responsabilidad fue muy clara:
Debes poner orden, preguntale a cada colaborador que hace, como lo hace y
cudnto tiempo tarda en hacer sus actividades. Después de esto realiza cambios y
supervisa. sParece fdcil cierto?

El primer dia me presente con el equipo y mencione que estaria con cada uno
para conocer su trabajo, que venia a aprender de ellos y que me sumaria para
mejorar la forma de trabajar y dar un mejor servicio. Al ver desorden de cajas les
pedi a todos que por la tarde despejaran los pasillos para poder trabajar de mejor
manera.

Pasaron 4 horas y a las12:30 observe que seguia el mismo desorden y a
contfinuaciéon les hable en un tono fuerte y gritando que no era posible que
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siguieran tfrabajando en esas condiciones y el que no estuviera de acuerdo con mis
instrucciones, podia solicitar su cambio de puesto o trabajar en ofro lado.

Alas 13:00 me manda a llamar mi Gerente que le hablaron mis colaboradores para
quejarse de mi prepotencia, que les habia gritado y amenazado.

Muchos errores cometi el primer dia como jefe de drea y me preguntaba si
realmente valia la pena ser lider de un equipo debido a las siguientes desventajas
de ser lider:

1. No recibia el mismo trato como jefe (quejas, amenazas, ofensas,
desconfianza) que como companero de equipo (amistad, companerismo,
confianza)

2. Si alguien del equipo no cumplia su trabagjo, yo era el responsable por no
supervisarlo.

3. Si alguien faltaba yo tenia que cubrir su trabajo o asignar a otros
companeros teniendo reclamos de que hacian doble trabajo.

4. Al tener que liderar dos equipos en dos turnos tenia que trabajar mds de 12
horas al dia sin ganar tiempo extra. Entrando a las 8:00 y salir algunas veces
a las 9:00

5. Cuando trabajaban horas extras los dias sGbados, acudir a supervisar sin
pago extra alguno y faltando a mis compromisos familiares.

6. Sentir mucha presion y estrés al tener colaboradores adversarios que
estaban atentos a algun error que cometieray que querian el puesto de jefe
desde hace anos y lo obtuvo un joven de 19 anos.

7. Abandonar mis estudios universitarios por ser mds responsable y dedicar mds
tiempo.

8. Tener problemas con mipareja por no cumplir los acuerdos para estar juntos.

9. Empezar a beber alcohol, fumar y tener problemas estomacales por malos
hdbitos alimenticios para aliviar mi estrés.

10. No ser feliz, al no evaluar la decision de ser jefe de un drea donde habia
muchos problemas que resolver, el sueldo era bajo comparado con otros
jefes de ofras dreas con menos gente a su cargo, un lugar incomodo para
trabajar entre anaqueles, cajas y documentos, frabajo muy rutinario y no
tener un plan de carrera claro que me motivara.

Inicialmente, mi deseo de ser un lider era motivado por ganar mds dinero y avanzar
en mi plan de carrera. Cuando recopile informacién y realice un diagndstico sobre
los problemas del drea, represento un desafio y me daba la satisfaccion de
solucionar problemas guiando a los colaboradores para lograr los objetivos. Siendo
joven, con grandes metas y de una familia de bajos recursos me motivaba a seguir
liderando al equipo a pesar de las desventajas.

¢ Qué motiva a las personas a ser lideres?

El poder que tienes al ser jefe o lider de una empresa, organizacién o drea te da el
control de tomar decisiones, autorizar, contratar, mandar y despedir.
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El dinero que puedes obtener conforme avanzas en tu plan de carrera y te asignan
mayores niveles de liderazgo, mejora tu calidad de vida y la de tu familia con una
mejor casa, educacion, transporte, vigjes, ropa, estatus social, entre otros.

El deseo de trascender como una persona que logro un cambio en la humanidad

La satisfaccion de ganar en una competencia, concurso, o solucionar problemas
o aprovechar oportunidades en una empresa con mayor participaciéon de
mercado por medio del lanzamiento de nuevos productos, mejor atencion al
cliente, precios, procesos, tiempos, calidad, estrategias.

El compromiso de ayudar para tener un mundo mejor con la creacién de nuevas
organizaciones, emprendimientos, inventos o representantes de grupos.

El amor y atencion de la gente que obtienen por desarrollar algun talento (artistas,
intelectuales)

Ejercicio: Comparte las razones por las que deseas ser un lider.
Tema 2: ; Qué significa ser un lider?

Serun lider es tener la claridad de saber que quieres en tu vida y en la de los demds,
con una vision, un propodsito y un plan para ejecutar con los recursos de la
organizacion, la seguridad y el compromiso de los colaboradores, la satisfaccion y
preferencia de los clientes, el desarrollo y la confianza de proveedores y el
crecimiento y agradecimiento de la comunidad.

Ser un lider es ser congruente, siendo el ejemplo y comportarse con valores de
honestidad, respeto, confianza y compromiso.

Ser un lider es tener la mdaxima responsabilidad de lograr resultados.

Ser un lider es tener las habilidades para dirigir, organizar, reclutar, seleccionar,
enfrenar, delegar, empoderar, supervisar, retroalimentar, preguntar, escuchar
activamente, analizar, visualizar, hablar en publico, negociar y persuadir.

Ser un lider es tener la capacidad de influenciar positivamente para aconsejar y
motivar a los colaboradores, hacer que trabajen en equipo para realizar su trabajo
en tiempo y calidad.

Ser lider es tener una actitud positiva para afrontar desafios con persistencia,
astucia, inteligencia, creatividad, control emocional.

Ser lider es tener la conviccidon de tomar las decisiones para el bien comun siendo
un disruptor que genere y gestione el cambio.

Ser un lider es dar oportunidad de poder desarrollar el mdximo potencial de sus
colaboradores y formarlos como nuevos lideres.
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La diferencia entre un lider y un tirano

La venganza, el odio, el miedo, la soberbia y la maldad en general son causas que
motivan alas personas a ser tiranos que utilizan la amenaza, el engano, la agresion,
el soborno, el acoso, la humillacién, la manipulacién y el asesinato.

Tanto los lideres como tiranos guian a personas para lograr objetivos. Los tiranos lo
hacen por ambicidon de poder y satisfaccion personal y los lideres guian personas
por el bien de la humanidad.

Algunas caracteristicas de tiranos:

Autoritario
Manipulador
Egoista
Abuso de poder
Confrolador
Represor
Violento
Intolerante
9. Intimidador
10. Explotacion
11. Desprecio
12. Hostilidad

NGO WD =

Las personas que buscan el beneficio propio y hacer el mal a la humanidad son de
tipo sectario, delincuente, terrorista, racista, corrupto. A este tipo de personas no
podemos llamar lideres, se pueden llamar abusadores o personas malvadas.

Ejercicio: Investiga sobre algunos personajes de la historia que han hecho el mal a
la humanidad por medio del abuso de poder, manipulacion o algunas de las
caracteristicas vistas anteriormente y encuentra mas diferencias entre un lider que
busca el bien de la humanidad.

Tema 3: Tipos de lideres

Los tipos de lideres se clasifican de acuerdo con el contexto donde llevan a cabo
su liderazgo:

Politico

Empresarial

Sindical

Religioso

Ambiental

Cultural / Artistico
Social / Humanitario
Educativo
Deportivo

VWONOOAWN—
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10. Opinidon

Ahora con las redes sociales podemos distinguir a aquellos personajes que tienen
seguidores de acuerdo con un tema de interés, los llamados influencers.

En la familia tambien hay liderazgo que puede ser del padre, la madre o los
abuelos. En algunos casos hermanos.

Es importante considerar que nos enfocaremos en este libro al tipo de lider
empresarial.

Ejercicio: Consulta ejemplos de tipos de lideres y responde 3Cudles son las
similitudes y diferencias entre tipos de lideres?

Tema 4: Caracteristicas de los lideres en la empresa

Para identificar a una persona si es lider en una empresa debemos iniciar por
comprender sus rasgos de personalidad respecto a si son exirovertidos o
infrovertidos, los conocimientos sobre la empresa y su contexto externo, sus
habilidades y actitudes.

Los lideres con una personalidad introvertida tienden a comportarse de la siguiente
forma:

1. Vision: Son mds detallistas cuando comparten su vision y profundizan con
aspectos cuantitativos. Son grandes comunicadores de forma escrita que
permite tener mayor conocimiento de lo que desean lograr.

2. Estrategias: Dedican mayor tiempo al andlisis de la informacion para crear
estrategias que dardn mayor certidumbre alas acciones ya que consideran
escenarios en los que identifican los riesgos y oportunidades.

3. Ejecucion: Después de elaborar un plan a detalle, son capaces de anticipar
obstdculos, medir los avances y tomar decisiones fundamentadas.

4. Motivacién: Su enfoque es transaccional otorgando recompensas de
acuerdo con las metas logradas. Cubrir las expectativas y necesidades
conforme las reglas y procesos definidos por la empresa respecto al plan de
carrera y la capacitacion. El reconocimiento es en privado basado en
hechos. La lealtad de sus seguidos se debe a su predicacion con el eiemplo
y a los resultados que este logrando. Las personas que son lideradas pueden
identificar claramente sus valores y son inspirados por su comportamiento.

5. Cambio: Requieren mayor tiempo para evaluar las consecuencias de los
cambios y poder adaptarse o establecer soluciones para aprovechar el
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cambio o defenderse de amenazas. SU comunicacion tiene un sentido de
guardar la calma al escuchar activamente para analizar y determinar
escenarios y estrategias.

Los lideres con una personalidad Extrovertida tienden a comportarse de la siguiente
forma:

1. Visiéon: Son muy persuasivos al destacar los beneficios de lograr el futuro
deseado de la empresa. Su carisma, enfusiasmo y optimismo son sus
fortalezas para comunicar su visidn con grandes habilidades de hablar en
publico.

2. Estrategias: Toman decisiones basadas en su intuicidn, percepcion vy
persistencia en lograr sus objetivos.

3. Ejecucion: Delegan y dar poder a miembros de su equipo para avanzar en
las actividades y logro de metas. Generalmente acompanan a sus
colaboradores para supervisar y retroalimentar de forma inmediata. Son mds
impulsivos para tomar decisiones.

4. Motivacién: Su actitud positiva y optimista puede emocionar a sus
colaboradores para estar convencidos que estdn trabajando para lograr un
propdsito mayor a lo econdmico, inspirarlos y que puedan comprometerse
mdas con su trabajo. El reconocimiento a sus colaboradores es constante por
todos los medios de comunicacion posible y por cada avance en resultados
o esfuerzo. Hacen sentir mas valorados a sus empleados al interesarse por su
vida personal. Son empadticos y prefieren la diversidad, empatia y flexibilidad
para motivar a sus colaboradores.

5. Cambio: Su toma de decisiones es rdpida y motiva constantemente a sus
colaboradores para que propongan soluciones que puedan aprovechar las
oportunidades para tener mayor crecimiento. Se mantiene cerca para
supervisar el cambio. Conforme avanzan en sus estrategias de cambio van
ajustando.

Los conocimientos que debe tener un lider dependen de la organizacion, empresa,
sector econdmico en la que se encuentren. En términos generales los
conocimientos cualitativos y cuantitativos que requiere un lider son:

Productos
Personas
Procesos
Presupuestos
Proveedores

A
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Cultura Organizacional

Colegas

Clientes

Competencia

0. Contexto politico, legal, econdmico, social, ambiental, tecnoldgico

= 0N

Las habilidades que debe desarrollar un lider son:

Transformacién Personal de las 8 dreas del bienestar
Visidn
Misidn
Etica
Planeacidn
Creatividad
Gestion del Tiempo
Emprendimiento
Toma de decisiones
. Organizacion del frabajo
. Reclutamiento y seleccién de personal
. Enfrenamiento
. Coaching
. Mentoring
. Delegar
. Supervisar
. Retroalimentar
. Trabajo en equipo
.Reuniones de trabajo en equipo
. Andlisis de datos financieros, mercado, calidad, recursos humanos
. Gestionar el cambio
. Gestion de proyectos
. Motivacion
. Confrolar Emociones
. Preguntas consultivas
. Escucha activa
. Comunicacion efectiva
. Hablar en publico
. Asertividad
. Persuasion
.Negociacién
. Gestion de Conflictos
.Red de contactos
. Programacién NeurolingUistica
.Ventas
. Atencién y Servicio al cliente
. Resiliencia

NGO WO —
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38. Despedir al personal
Las actitudes que debe mantener los lideres son:

Positivo
Proactivo
Persistente
Valiente
Disciplinado
Decidido
Astuto
Confiable

9. Orientado aresultados
10. Inspirador

11. Vigoroso

12. Automotivado
13. Responsable
14. Respetuoso
15. Honesto

16. Servicial

O NGO WN =

Tema 5: Estilos de liderazgo empresarial

Las teorias y modelos de liderazgo han estudiado los comportamientos de los lideres
ante diferentes situaciones, su toma de decisiones y enfoque a las personas y/o a
los resultados.

Podemos clasificar en 4 estilos de liderazgo: Autoritario, Humanista, Liberal y
Transformador.

El comportamiento de los estilos de liderazgo puede comprenderse si escuchamos
con atencidon lo que dicen y lo que hacen de acuerdo con cada situacion:

1. Autoritario: Hacen solo lo que yo les diga o los despido. Aqui nadie se manda
solo y me tienen que informar constantemente que estan haciendo. Se van
a sus casas hasta que terminen su frabajo. Sus problemas personales los
dejan en su casa y aqui se viene a dar resultados. Si quieren un aumento de
sueldo o mds prestaciones primero me deben demostrar que se lo merecen
por los resultados y disciplina en cumplir en tiempo y forma las actividades
que se les asignan. El cliente es nuestro principal jefe y por el siempre estamos
trabajondo  bagjo presion para superar sus expectativas y pueda
recomendarnos. Debemos ser los primeros y cuidarnos de la competencia.

2. Humanista: Estoy atento a sus necesidades personales, a sus
preocupaciones, a su desarrollo personal, a las herramientas que necesitan,
a ser flexible en los horarios y tolerante a sus errores para que aprendan y
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vayamos solucionando juntos los problemas. El entrenamiento constante
para que avancen en su plan de carrera es fundamental para el éxito. El
trabajo en equipo es lo mds importante para coordinar las actividades y
lograr ser positivos y felices en el trabajo que se verd reflejado en la atencién
y servicio al cliente para que tengamos una relacién de largo plazo vy le
ayudamos a cumplir sus metas.

3. Lliberal: Confié en su experiencia y capacidad para tomar decisiones y dar
resultados. Si algo los detiene para avanzar en sus metas, les pido me
informen para evaluar alternativas. Realicen ustedes propuestas y podnganse
de acuerdo para definir estrategias y poder avanzar. Buscarme si
necesitamos ponernos de acuerdo para tomar decisiones. Entre mds les
delegue responsabilidades van a poder crecer profesionalmente y van a
tener libertad para crear, decidir y solucionar. Ustedes son los propios
responsables de su tiempo y no los estoy vigilando a cada momento, solo
darlos resultados que espera la empresa de ustedes. Los nUmeros que miden
su desempeno son las realidades y fundamentos para tomar decisiones. Si
sus nuUmeros e indicadores de desempeno reflejan los resultados esperados
habrd recompensas, en caso contrario vamos a tener ajustes. A este tipo de
lider tambien se le conoce como transaccional.

4. Transformador: El propdsito de nuestra empresa es lo que nos mantiene
enfocados en lograr una vision que beneficie a toda la humanidad. Nos
espera un futuro emocionante y lleno de beneficios. Si comprendemos las
razones por las que hacemos nuestro trabajo, nos mantendrd motivados,
inspirados y llenos de energia para ver el cambio que queremos en nuestro
mundo. Estemos atentos a los cambios que vienen con retos y desafios para
potenciar todos nuestros talentos y aprovechar cada oportunidad para
innovar y ser mejores cada dia y lograr la satisfaccion de nuestros clientes
con calidad, rapidez, y atencion. Vamos, si podemos avanzar, seguir
adelante y lograr la satisfaccion personal de contribuir, de ayudar, de
asesorary entregar valor en cada una de nuestras actividades. Debemos ser
profesionales, colaborativos y comportarnos con altos valores de
honestidad, compromiso, respeto, confianza. Busquemos el balance para
ser infensos con el frabajo hasta lograr los resultados y tener espacios para
integrarnos y divertirnos para estar y tener el mejor lugar para cumplir nuestra
misiéon cada dia.

¢Como saber mi estilo de liderazgo?

Imitaciéon: Generalmente cuando ocupamos posiciones de liderazgo nos
comportamos como aquellos jefes, maestros, padres que nos guiaron para cumplir
un objetivo y somos el resultado de algunas formas de liderar y buscamos imitarlos
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porgque nos inspiran y obtuvimos beneficios. En ofros casos cuando no tenemos
beneficios de aquellas referencias, vamos a liderar de forma contraria a como
fuimos liderados, por ejemplo, si tuve un lider autoritario y pase por estrés, enojo,
tristezas, depresion, odio y no logre ningun resultado positivo, voy a preferir a ser un
lider humanista que se preocupe mds por el bienestar de las personas.

Experiencia: Es otra forma de conocer el estilo de liderazgo cuando tenemos Ias
primeras experiencias de supervisar a personas tanto en lo familiar, amistades,
escuela o en los primeros trabajos. Empezamos a distinguir que no a todas las
personas les funciona el mismo estilo de liderazgo para inspirar, dirigir € influir para
que denlos resultados que esperamos. Si utilizamos un estilo humanista y la persona
a quien lideramos esta mds interesado en obtener su satisfaccion personal, trabajar
por un tiempo en lo que busca un mejor trabajo y no trabajar en equipo, no
proponer ideas de mejora, no participar activamente en reuniones, enfre otros
comportamientos, cuando se mide los resultados y se ejerce mayor presion,
prefieren renunciar o negociar su despido.

Temperamentos: Los seres humanos tenemos una personalidad y comportamiento
que es resultado de las reacciones a ciertas situaciones que nos hacen pensar y
actuar conforme a cada temperamento de tipo colérico, sanguineo, flemdtico y
melancalico.

Su comportamiento depende del lugar y las personas con las que se encuentre
interactuando y pueden adaptarse, sin embargo, siempre hay un temperamento
que orienta atener un estilo de liderazgo principal. Algunos mds de tipo extrovertido
e infrovertido.

Extrovertido

Colérico: Estilo Autoritario con fortalezas para presionar, ser rdpido, intenso,
persistente, arriesgado, dominante.

Sanguineo: Esfilo Transformador con fortalezas para ser optimista, motivador,
carismatico, positivo, persuasivo e influyente.

Introvertido

Flematico: Estilo Liberal con fortalezas para ser organizado, ordenado, andlitico,
estratega, diplomdatico, reservado, preciso, controlado emocionalmente y delega
constantemente.

Melancoélico: Estilo Humanista con fortalezas para lograr integracion de equipos,
alto sentido de pertenencia, servicial, facilitador, creativo, paciente, leal, sincero.

¢Cudl es el mejor estilo de liderazgo?

Todo en exceso trae consecuencias negativas independiente del principal estilo
de liderazgo que se tenga por la experiencia o el temperamento.
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El mejor estilo de liderazgo es el que mejor funciona de acuerdo con el momento
en el que se encuentre la empresa o el drea donde se lidere a un equipo. Por
ejemplo:

e Colaboradores con bajos resultados y alta flexibilidad laboral es mejor un
estilo autoritario.

e Colaboradores con gran experiencia y sin resultados constantes es mejor un
estilo liberal.

e Colaboradores con alto estrés laboral y rotacion de personal es mejor un
estilo humanista.

e Colaboradores trabajando al minimo esfuerzo y en momentos de cambios
es mejor un estilo transformador.

Tambien el estilo de liderazgo es importante aplicar dependiendo la actitud
(deseo, motivacién y compromiso para dar resultados) y la aptitud (conocimientos
y habilidades para dar los resultados) del colaborador para realizar su trabajo.

Autoritario / Colérico: Cuando el colaborador no tiene la actitud y aptitud para dar
resultados

Humanista / Melancélico: Cuando el colaborador si fiene la actitud y no tiene la
aptitud para dar resultados

Transformador / Sanguineo: Cuando el colaborador no tiene la actitud vy si tiene la
aptitud para dar resultados

Liberal / Flematico: Cuando el colaborador si fiene la actitud y si tiene la aptitud
para dar resultados

Ejercicio: Responde a algin cuestionario de temperamentos para conocer tu estilo
de liderazgo y compara por tu estilo de liderazgo que tienes por imitacion o
experiencia.

Tema 6: El lider nace y se hace: ;Cémo ser un lider?

La teoric de rasgos de liderazgo menciona que los lideres nacen por sus
caracteristicas fisicas (altura, peso, cuerpo, color, aspecto, raza), socioecondmicas
(genero, religion, estado civil, ocupacién, ingresos) personalidad (Extroversion,
autoconfianza, motivaciéon, carisma), intelectual (Conocimiento, inteligencia,
confianza, control emocional), habilidades (ambicidén, determinacién, iniciativa,
experiencia).
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El ejemplo mds claro son los paises, empresas y organizaciones familiares que

heredan a sus hijos el liderazgo.

Otro ejemplo lo vemos en grupos sociales o hasta en el mundo animal donde el
mds fuerte y dominante (mente y cuerpo) es el lider.

En la politica cuando son personas con temperamento colérico y sanguineo tienen
mayores posibilidades por desarrollar la habilidad para hablar en pUblico logrando
cautivar y convencer con pasion para obtener el voto de las personas y que sed
elegido como lider.

El lider cuando se hace

En el mundo empresarial, la gran mayoria de gerentes y directores son
seleccionados como lideres de equipo por sus resultados, propuestas de proyectos
y su solicitud de tener un plan de carrera y estar comprometido a cumplir metas.

Las principales caracteristicas que ve un lider para formar a futuros lideres son:

1. Que tenga el deseo de ser lider y lo solicite en sus conversaciones de

retroalimentacion con sus jefes directos para mejorar los resultados de la

empresa

Tener iniciativa para aprender de otras dreas

3. Invertir tiempo extra al colaborar en proyectos que no estdn dentro de sus
responsabilidades

4. Mostrar de forma consistente su compromiso con la misién, vision y valores
de la empresa

5. Comportarse con una actitud positiva y entusiasta para lograr las metas y
con una actitud analitica y propositiva para solucionar problemas.

6. Lalealtad, confianza, honestidad y ser profesional son fundamentales para
seleccionar a futuros lideres.

7. Tener evaluaciones cudlitativas de 360 grados de sus habilidades de
liderazgo con sus colegas, jefes, proveedores y clientes.

N

El lider tambien se hace mediante la asignacion de proyectos y en estas situaciones
se ejerce el liderazgo sin tener personal a su cargo donde fiene que coordinar
actividades, personas, recursos materiales, tecnoldgicos y entregas de resultados.

Las empresas grandes y corporativas tienen programas de talentos con alto
potencial para ser lideres y sean responsables de nuevos mercados, regiones o
sustituyan a gerentes y directores por jubilaciones o retiros de la empresa.

Son seleccionados por medio de un comité de directores de diferentes dreas
donde evaltan los 7 puntos anteriores y evalian su desempeno asignando a los
futuros lideres nuevas responsabilidades durante 3 anos con seguimiento vy
mentoria.
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Mi experiencia en posiciones de liderazgo la obtuve por medio de ingresar a un
programa de talentos de alto potencial en uno de los Bancos mds importantes de
México.

¢Por qué ganas mas dinero que yo si hacemos lo mismo?

Tenia 25 anos y era responsable de realizar reportes y proponer estrategias para
incrementar las ventas de los productos de crédito para la Banca Empresarial,
Gobierno e instituciones.

Tenia un sueldo mensual de 18 mil pesos y me sentaba cerca de otros companeros
que llegaban a realizar proyectos y veia que realizaban las mismas actividades que
yo hacia, mismo horario, mismo lugar y cuando le pregunte a uno de ellos gcudnto
ganaba? me respondid $35 mil pesos al mes, casi lo doble de lo que yo ganaba.

Le pregunte 3qué habia estudiado? y me respondié una Maestria de negocios en
Estados Unidos. Posteriormente le pregunte y 3cémo llegaste a esta drea? y me
compartié que ingreso a un programa de puestos de asociado con maestria en la
que cada 6 meses ingresaba en otra drea dentro del banco en el mismo pais o en
tres paises diferentes y que al finalizar su rotaciéon lo asignaban a una posicién de
liderazgo donde podia triplicar sus ingresos.

Me llamo la atencion que en solo 18 meses podia triplicar su sueldo, tambien que
su plan de carrera estaba acelerado gracias a sus estudios de maestria en el
extranjero.

Durante 2 anos estuve solicitando persistentemente un incremento de sueldo por
los resultados que estaba superando conforme a las metas asignadas y si queria
avanzar en mi carrera como mi companero, debia ingresar al programa de
maestrias en el extranjero y asi lo hice.

Después de serrechazado en un par de ocasiones por el comité de evaluacion de
talentos con alto potencial y solicitar retroalimentacion para mejorar mis solicitudes,
fui aceptado y estudié Maestria de Negocios en Madrid, Espana, logrando que el
Banco pagara el 100% de los gastos de estancia y estudios con el compromiso que
a mi regreso me incrementaran el sueldo y me descontarian el 30% de lo invertido
durante 3 anos.

A miregreso fui asignado a una posicion de liderazgo coordinando el segmento de
la Banca de Gobierno e Instituciones como las universidades a nivel nacional y
duplicando mis ingresos.

Otra forma de formarse como lider es estudiar programas de posgrado en algunas
universidades. Anos mds tarde como profesor de diplomado de gerentes de alto
desempeno del Tecnolégico de Monterrey, tuve la fortuna de entrenar a analistas
y supervisores que buscaban mejorar sus habilidades, cumplir su requisito de
formacién para solicitar posiciones de liderazgo en sus empresas.
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Tema 7: Beneficios de tener lideres para las empresas y empleados

De acuerdo con el estudio global sobre el futuro del frabajo, la empresa Gallup en
su libro El lider, menciona que el 85% de los empleados consideran que su empleo
Nno fiene sentido y no era lo que deseaban hacer en su vida y en consecuencia no
tienen compromiso con la empresa y mantienen una mala relacién con sus jefes.

Los empleados buscan trabajar en empresas que ademds de cubrir sus
expectativas en el pago de sus sueldos y horarios, que sus funciones contribuyan
con su propdsito en la vida, que lo desarrollen personal y profesionalmente, que el
lider sea su coach, su guia y su mentor para avanzar en su plan de carrera, que
tenga retroalimentacion constante para mejorar su trabagjo.

En el libro menciona que una de las claves para tener éxito a largo plazo en las
empresas se debe a la capacidad y excelencia de los lideres de equipo. Y que el
70% del compromiso para lograr resultados de un equipo depende de la persona
que lo dirige.

En este sentido, los beneficios de tener un gran lider para la empresa son:

1. Incremento de resultados de ingresos: Si el empleado estd convencido y
comprometido de la visidbn, mision y valores de la empresa que es
comunicada constantemente por el lider de equipo por medio de su
ejemplo y de vivir los valores cada dia, se fiene a un empleado feliz,
motivado, con un comportamiento ético, actitud positiva, colaborativa y se
siente protegido cubriendo sus necesidades bdsicas y de senfido de
pertenencia. En consecuencia, ofrecen mejores soluciones y servicios a los
clientes que su vez estan satisfechos al comprar y recomendar los productos
y servicios a ofras personas.

2. Reduccidn de costos: Al fener un excelente ambiente laboral, el mejor lugar
para trabajar, la meritocracia y planes de desarrollo para los empleados,
cubre sus necesidades de seguridad y reconocimiento que genera el lider.
Al hacerlo se tendrd menores impactos en la rotacién de personal,
demandas laborales, baja  productividad, ausentismo,  estrés,
enfermedades, disminucién de fraudes y menor resistencia al cambio.

3. Compromiso social: Mejorar la calidad de vida de sus colaboradores,
clientes, proveedores y comunidades con acciones que redlice el lider y
motive la participaciéon de los empleados para contribuir a proteger el
ambiente, apoyar a la educacién, disminuir la desigualdad, pobreza y
promover la cultura. Esto hace que los colaboradores sientan que estdn
cumpliendo su propdsito de ayudar, se sientan orgullosos de la empresa
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donde frabajan, se sienten mdas comprometidos y realizados en su proyecto
de vida.

Los beneficios para los empleados al tener un lider

1. Modelo a seguir: El tener un ejemplo de éxito en el lider en cuanto sus
conocimientos, habilidades y actitudes representan un modelo a seguir por
parte de los colaboradores para sentirse inspirados en crecer personal y
profesionalmente. Recordemos que muchos aprendemos por imitacion vy
repeticion.

2. Motivaciéon: Cuando el lider ofrece oportunidades para aprender, crear,
hacer, colaborar, y crecer en la empresa por medio de desafios o proyectos.
Si el propdsito de la empresa y la misidn son muy inspiradoras en las
comunicaciones y acciones de lider, le da una razdn de viviry contribuir para
sentirse realizado y orgulloso.

3. Satisfaccion: Si el lider genera un ambiente positivo donde el colaborador
tenga libertad para expresarse sin miedo, respetar y ser respetado. Ser
reconocido por sus resultados y sentir apoyo, confianza y empatia.

¢ Qué beneficios obtengo si soy un lider?

Si tienes una posicidon de liderazgo y te sientes cansado, estresado, presionado,
ansioso, frabajando hasta altas horas de la noche, llevéandote trabajo a casa,
pasando fiempo en muchas juntas, revisando vy respondiendo correos
constantemente, discusiones constantes con colaboradores, colegas y jefes es muy
posible que tengas muy poca preparaciéon para ser un lider.

Si tienes la preparacion y desarrollas tus habilidades como lider, mismas que
aprenderds en este libro, tendrdas estos beneficios:

1. Aprendizaje: Analizar informacién y aprender sobre solucionar problemas,
estableciendo objetivos y definiendo una vision te permite tener un
aprendizaje constante para establecer estrategias y generar el cambio para
lograr metas. El aprendizaje te sorprende, emociona, te da seguridad y te
prepara para los siguientes retos.

2. Contactos: Tener una amplia red de contactos te facilita la ejecucion de
actividades propias y del equipo, haciendo alianzas y negociando
acuerdos.
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3. Crecimiento: Avanzar en tu plan de carrera te mantiene motivado al
afrontar desafios y soluciones que te hardn mas experto y te permitird tomar
mejores decisiones incrementando tu valor para la empresa.

4. Libertad: Al estar al mando tienes la libertad para escuchar y seleccionar las
propuestas propias y de los colaboradores. El tener la libertad de crear algo
propio o del equipo te compromete y a su vez te da satisfaccion al hacer lo
que quieres para el mejor beneficio de la empresa.

5. Seguridad: Conocer, evaluar y mitigar los riesgos, tener el confrol de los
procesos y cumplimiento de las politicas asi como crear un ambiente para
que fluyan las ideas y coordinacion de acciones te otorga una seguridad
para liderar los equipos.

6. Satisfaccion: Lograr resultados en beneficio de los colaboradores, cliente y
comunidad en general te permite estar motivado y seguir deseando ayudar
al temer mds y mejores momentos de felicidad al ver el crecimiento o mejora
de la calidad de vida de los demds.

7. Diversion: La interaccion con los colaboradores para integrar equipos de
trabajo, conocer sus fortalezas, debilidades, motivadores, entre otros, te
permite crear y generar espacios donde fluya la creatividad, compromiso,
confianza al compartir anécdotas, realizando dindmicas, juegos, retos,
competencias, ranking y lugar de frabajo donde la gente este productivay
feliz.

8. Dinero: El sueldo y los ingresos por bonos, comisiones, prestaciones
especiales es mucho mayor en posiciones de liderazgo que te permite tener
acceso a una mejor calidad de vida o comodidad en salud, vivienda,
transporte, alimentaciéon, educacion entre ofros. Ademds, si tienes un buen
plan de finanzas personales puedes tener mejores inversiones para NUevos
proyectos.

9. Tiempo: En toda posicion nueva que asumas de liderazgo y en situaciones
de cambio o crisis, ser el lider implica dedicar mayor tiempo de lo pensado.
Al aplicar las habilidades de liderazgo que veremos en este libro te permite
tener un balance en tu vida profesional y personal al formar un equipo
ganador, exitoso y empoderado para lograr resultados.

10. Legado: Uno de los propdsitos que mayor beneficio les da a los lideres es
formar a nuevos lideres que inspiren, dirjan e influyan a nuevos
colaboradores para el crecimiento y desarrollo de la empresa. Si tenemos
mejores lideres se realiza un impacto positivo, generando mejores productos,
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servicios, procesos, tiempos que a su vez requieran generar mds empleo y se
obtenga mayor seguridad y calidad de vida en las comunidades.

Tema 8: Ejemplo de lider: Elon Musk

En cada uno de los mdédulos aprenderemos de las lecciones de liderazgo de
algunos lideres empresariales como Elon Musk, Steve Jobs, Jeff Bezos, Warren Buffet,
Richard Branson, Bill Gates, Phil Knight, Mary Kay Ash, Coco Channel, Carlos Slim,
enfre otros.

Elon Musk

La biografia de Elon Musk escrita por Walter Isaacson nos ofrece realidades sobre
la forma de emprender y dirigir negocios disruptivos que cambian industrias.

Elon Musk que nacidé en Suddfrica en 1971, vivid en Canadd y posteriormente se
establecié en Estados Unidos.

Cuando tenia 13 anos creo y vendié un videojuego llamado Blastar por $500
ddlares gracias a que con sus trabajos temporales comprd una computadora que
incluia un curso de programacion.

Su vision de vida la obtuvo al pensar en las cosas que afectarian a la humanidad:
Internet, energia sostenible, viajes espaciales y posteriormente la inteligencia
artificial.

Para conocer los aprendizajes para inspirar, dirigir e influir de Elon Musk @
continuaciéon te muestro los negocios que ha emprendido y posteriormente los
aprendizajes de liderazgo.

1995. Zip2. Directorio de busqueda de empresas con mapas en internet

Elon inicio este negocio con su hermano Kimbal con el apoyo de sus Padres que le
aportaron 38 mil ddlares (Su padre 28 mil y sumadre 10 mil). En los primeros 6 meses
Elon se dedicd a codificar, hacer alianzas con empresas que tenian mapas y en los
siguientes meses a buscar clientes.

Para el ano de 1996 empezaron a buscar inversionistas de capital de riesgo y uno
de ellos les invirtid 3 millones de ddlares.

Cambiaron el modelo de negocio para vender software a los periddicos y que estos
puedan crear sus propios directorios locales.
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En 1999 su negocio se vendié por 307 millones de ddlares a la empresa Compag
Computer para impulsar su buscador AltaVista. Elon se quedd con 22 millones de
ddlares y su hermano Kimbal con 15.

1999. X.com (Parte 1). Sistema de pagos en Internet que se fusiono con PayPal.

Con la vision de crear un Banco por internet, Elon invirtié 12 millones de ddlares y
después de fusionarse con la empresa Paypal y tener problemas con sus socios por
la vision y direccion de la misma, salié de la direccion de la empresa y en el 2002
fue adquirida por eBay por Mil 500 millones de ddlares y Elon como accionista
recibié 250 millones.

2002. SpaceX. Cohetes Espaciales.

Con su mision de convertir a la humanidad en una civilizacién multiplanetaria,
construir cohetes y naves espaciales que logren llegar a Marte, decidié emprender
este negocio por 3 motivos: 1. Progreso tecnolégico, 2. Garantizar la supervivencia
de la civilizaciéon en caso de que sucediera algo a nuestro planeta por un asteroide,
guerra nuclear o cambio climdtico y 3. Continuar con el espiritu aventurero y que
sed inspirador para la humanidad.

Construir cohetes para lanzar satélites comerciales y gubernamentales fue el
principio.

Una vez teniendo el primer cohete busco a la NASA para conseguir un contrato y
al no tener éxito, debido a que la NASA tenia contratos que adjudicaba
directamente a otras empresas, Elon decididé demandar a la NASA por otorgar un
contrato sin licitacidn a otra empresa. Elon gand la demanda y obtuvo la
oportunidad de participar por un contrato.

En 2006 redlizaria su primer infento de lanzar un cohete y este estalld. En 2007,
también fracaso su segundo intfento al igual que su tercer lanzamiento en 2008.

Elon recibidé apoyo de sus antiguos socios de Pay Pal que crearon un fondo de
inversion y recibidé 20 millones de ddlares para el cuarto intento a finales del 2008 y
tuvo éxito. La NASA le ofrecié un contrato por 1,600 millones de ddlares para viajes
espaciales.

En el ano 2020 envié a 2 astronautas a la estacion espacial internacional y en el
2023 realizd pruebas con el sistema de lanzamiento y nave espacial Starship que
servird para fransportar carga y pasajeros hacia la érbita terrestre, la Luna y Marte.
Esta prueba fallo al estallar el cohete y la consideraron exitosa debido que su
objetivo era despegar.

En 2015 lanzaron una subsidiaria de Space X llamada Starlink con servicios de
internet via satélite.
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2004. Tesla. Automoviles eléctricos

Unos emprendedores que tenian un vehiculo eléctrico buscaban inversores y
encontraron a Elon Musk que inicialmente invirtié 6.4 millones de ddlares.

En 2006 lograron tener un prototipo llamado Roadster. Al tener problemas con los
costos de produccion y la falta de capital en 2008, se estuvieron financiando con
los anficipos de los clientes y buscaron un nuevo inversor.

En 2009 obtuvieron un préstamo del gobierno por parte del departamento de
energia por 465 millones de ddlares.

La empresa Daimler estaba buscando crear un coche eléctrico de su modelo
Smart vy solicito a Tesla hacerle una propuesta. Lo que hizo Tesla fue comprar un
modelo Smart de gasolina en México y le cambiaron el motor y le pusieron bateria
de su prototipo Roadster. Se hizo una demostracion y ala empresa Daimler les gusto
y contratd a Tesla como su proveedor de baterias y compraron acciones de la
empresa por 50 millones de ddlares.

En 2010 compraron a Toyota una fdbrica de automdviles que estaba cerrada por
42 millones de ddlares y lograron que Toyota invirtiera en Tesla 50 millones.

Tesla realizo su oferta publica inicial en la bolsa de valores NASDAQ en el 2010 y las
acciones subieron mds de 40% por lo que obtuvieron 266 millones de ddlares de
financiacion.

En 2012 lanzaron su primer modelo llamado Model S y siguieron mejorando la
fabrica y teniendo enfoque en las baterias y paneles solares adquiriendo la
empresa Solar City.

Para el 2018 fabricaban 5 mil automoviles a la semana y su valor de accion subid
de precio hasta valer mas que ofros fabricantes de autos juntos.

En 2019 la empresa se estaba quedando sin dinero y Elon creo el dia de la
autonomia donde los inversores vieran lo que Tesla estaba creando: Un automovil
gue se conducia solo, el Robotaxi.

Algunos negocios o proyectos relacionados con Tesla son de Inteligencia Arfificial
(Antes habia donado dinero y cofundado la empresa Open Al que lanzo chat gpt
y por peleas con el cofundador decidié ya no formar parte debido a que Elon
deseaba usar Open Al en Tesla). Posteriormente Open Al se convirtio en una
empresa privada cuando la vision de Elon era de ser un sistema de codigo abierto
que sirviera para crear mecanismos de defensa contra la inteligencia artificial.
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Elon Musk lanzd proyectos como el Robot Optimus que decidié anunciarlo en un
evento llamado Al Day en agosto del 2021.

Motivado por los riesgos de la inteligencia artificial que puedan amenazar a la
humanidad ha invertido en proyectos como la de una supercomputadora para
entrenar redes neuronales llamada DOJO y una empresa para implantar chips en
el cerebro humano y que puedan comunicarse con las maquinas llamada
Neuralink.

En 2021 las acciones subieron de un precio de 25 a 260 ddlares haciendo a Musk la
persona mds rica del mundo de acuerdo con el valor de sus acciones. Muchos
especuladores de venta en corto apostaban a que estaban sobrevaloradas sus
acciones debido a que los autos eléctricos son répidamente producidos por otfras
marcas ya establecidas y creen que habrd menos demanda de autos Tesla.
Algunos analistas mencionan que Tesla no solo es una empresa de automaviles, es
una empresa de tecnologia que incluye baterias solares, paneles solares e
inteligencia artificial considerando el potencial del Robot Optimus, Neuralink y
DOJO.

2017. The Boring Company. TOneles para transportar personas en teslas a altas
velocidades

En 2021 obtuvo un contrato en la ciudad de las Vegas con un tunel de 3 kilbmetros.
2022. Twitter. Red social que estd convirtiendo en X.com (segunda parte)

Elon desea transformar Twitter en un Banco en Internet, plataforma de pagos y red
social de contenidos donde los usuarios pueden cobrar una suscripcion. Era la idea
gue tenia cuando inicio el negocio de Pay Pal a la que deseaba llamar X.com.

Esta plataforma dependia del 0% de sus ingresos por publicidad y lo que busca
Elon es que se diversifique los ingresos para hacer ganar dinero a los creadores de
contenido utilizando cuentas verificadas de los usuarios al ingresar su tarjeta de
crédito que logren eliminar cuentas falsas.

El principal motivo de Elon es mantener la libertad de expresion en esta plataforma
para preservar la conciencia humana. Ademds de utilizar los datos para crear
defensas de inteligencia artificial monetizando la plataforma al transformarla como
un Banco en Internet con una red social.

¢Cudles son los 15 aprendizajes sobre el liderazgo de Elon Musk?
1. Prediccién con Visién: Observa lo que mds impacta en la humanidad, crea una

solucion y posteriormente ve como monetizarlo. La gente se inspira, se motiva y se
compromete porque forma parte de algo increible que estd cambiando al mundo.
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2. 100 horas: El compromiso para dedicar tiempo a algo maravilloso no es suficiente
con 40 horas a la semana. Se un ejemplo de dedicacién para tu gente y trabaja
dia y noche cuando hay que cumplir los plazos. Trabaja mds de 100 horas a la
semana con gran intensidad.

3. NUmeros: Tomar decisiones por intuicion a veces es mejor que tomar decisiones
con los nUmeros. Los nUmeros ayudan a identificar y reducir errores para tener
mejoras continuas, reducir costos y aprender de |os errores.

4. Aliados y Adversarios: Si tienes un buen proyecto busca a inversores que te den
las mejores condiciones para avanzar con tu proyecto. Los adversarios buscardn
minimizar tu esfuerzo, descubre quienes son y no hagas trato con ellos.

5. Recluta: Busca al mejor talento, realiza preguntas, haz pruebas y selecciona a
quienes sean inteligentes, leales y motivados. Prioriza que la gente tenga la actitud
adecuada, los conocimientos y habilidades pueden aprenderse.

6. Algoritmo que cuestiona todo: Realiza todas las preguntas precisas para acelerar
el tiempo de produccion y minimizar costos cuestionando todos los requerimientos
a quienes lo hayan establecido y elimina las partes innecesarias. Elimina fantas
partes del proceso como sea posible. Simplifica y optimiza. Automatiza.

7. Direccidon activa: Todos los gerentes deben realizar actividades operativas al
menos un 20% de su tiempo. Las amistades son peligrosas para despedir o
evidenciar el mal tfrabajo de ofras personas. Comete errores y aprende. No pidas a
tu gente algo que tu no estarias dispuesto a hacer. Para resolver problemas
organiza reuniones directamente con los operadores. Mantén un sentido obsesivo
de urgencia.

7. Hardcore: Realiza tu trabajo con intensidad hasta lograr tus metas. No hay
descansos ni vacaciones si no estas satisfecho con tus logros.

8. Despide rapido: Si la gente no estd preparada, comete errores frecuentes, es
negativa, solo piensa en beneficio personal, no realiza propuestas de mejora o
soluciones a problemas debes despedirla al momento. Hay mucha gente con
talento y con deseos de una oportunidad. La diversidad, igualdad e inclusiéon
deben ser acompanadas por la meritocracia, resultados, actitud, lealtad vy
compromiso de la gente para las oportunidades de crecimiento.

9. Enfoque a la calidad del producto: Si tu producto o servicio es muy bueno, la
gente lo empezard a recomendar y se venderd mejor y repetirdn la compra que si
te enfocas a vender un mal producto.

10. Fracasa y mejora continuamente: Fracasa lo mds répido posible, aprende y
mejora hasta lograr tus objetivos. Si no estas fracasando lo suficiente no estas
innovando.
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11. Monetizar: Aprovecha la gente que tiene dinero, desde inversores, prospectos,
gobierno. Tener prototipos y solicitar anticipos es una forma de monetizar tu
proyecto.

12. Toma riesgos: Se persistente en lograr tu objetivo a pesar de los riesgos, Ias
probabilidades de éxito serdn mayores conforme seas mds tolerante al riesgo. Sivas
a cambiar al mundo o a mejorar la humanidad, no tengas miedo. Se consciente
que al principio perderds y mantente entusiasmado que, si trabajas duro, vas a
ganar.

13. Invierte en Negocios del futuro: La tecnologia al servicio del cuidado del medio
ambiente, la interaccidn humana, el transporte y la alimentacién saludable deben
mejorar si hay negocios que estén dando soluciones a sus problemas.

14. Videojuegos como un escape: El exceso de ocio o adicciones pueden afectar
tu pensamiento. Que mejor que tu adiccién sean videojuegos que te permitan
simular realidades para tomar decisiones. Musk le encantaban los juegos de mesa
de estrategia y aquellos como Polytopia cuyas lecciones son que 1. La empatia no
es un activo, debes jugar a ganar, 2. Juega la vida como si fuera un juego donde
hay ganadores y perdedores, tienes cierto tiempo de vida y debes tener estrategias
ofensivas y defensivas, 3. No tengas miedo a perder, serds mads infrépido y asumirds
mas riesgos, 4. Se proactivo, avanza, prueba, ajusta y vence, 5. Optimiza cada
turno, si tienes 24 horas al dia aprovecha mejor tu tiempo, 6. Dobla la apuesta, ve
por todo, nada a medias, 7. Elige tus batallas, enfécate a resolver un problema a
la vez, 8. Desconecta de vez en cuando, tomate un descanso cuando hayas
ganado o en su caso cuando no logres avanzar y necesitas pensar en los como si.

15. Confia en tu intuicién: Observa, piensa en diferentes escenarios y avanza. Tu voz
interior positiva es quien mejor te motiva.

Sigue vivo emprendiendo nuevos proyectos, es el estilo de vida y de supervivencia
de las personas que cambian y mejoran al mundo.

Fin del médulo 1.
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Médulo 2: LOGRA
Liderarse a uno mismo ayuda a ser el cambio que quieres lograr en los demas.

Objetivo: Crea tu propio plan de liderazgo por medio del autodiagndstico en las 8
dreas de tu bienestar, evaluando tu liderazgo actual y teniendo un plan del lider.

Tema 1: Plan de vida del lider

Para liderar a ofras personas delbbemos ser el ejemplo para inspirar a los demds y
puedan seguirnos.

El lider debe mantener un estado muy alto de motivacién, determinacion y
optimismo para lograr la vision y para ello es fundamental que como lider debas
conocer que quieres en tu vida.

Descubrir lo que quieres en tu vida te permite estar enfocado en tus metas y con
ello evitar todo aquello que sea una distraccién. Decir No a actividades, amistades,
proyectos, invitaciones que no son importantes para cumplir fus metas te dard mas
tiempo para mantenerte motivado a lograr lo que mdas quieres en la vida.

El no tener un plan o proyecto de vida hard que tu seas un elemento del plan de
otra persona. Perderds tiempo en actividades que no suman a lo que deseas lograr
y con ello vendrd la depresion, la ansiedad, el miedo, la tristeza, desesperacion,
estrés y con ello te llevaran alos pecados capitales como la pereza, ira, gula, lujuria,
envidia, avaricia, soberbia, que son excesos de algunas necesidades y te llevan a
consumir o hacer actividades que danan tu salud como el alcohol, drogas,
violencia y tiempo en redes sociales que son escapes para no enfrentar tu realidad
y hacer los cambios que requieres para ser feliz.

La energia que proyectes en tus seguidores causara el éxito o fracaso en la
motivacion del ambiente de trabajo. Si como lider no tienes claridad y congruencia
para tener una vida saludable respecto alas 8 dreas del bienestar (mente, cuerpo,
emocion, espiritu, familia, social, trabajo y dinero) serd muy dificil que obtengas el
compromiso de tus colaboradores para realizar lo que conviene para cumplir sus
actividades.

. Como saber que quiero en mi vida?
Existen diferentes formas para tener claridad de lo que quieres en la vida:

e Modelo de éxito

e Preguntas de vida

e Esquema Ser, Estar, Tener
e Talentos

e Propdsito
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e 30 dias de vida
e 8 dreas del bienestar

Tema 2. Modelo de éxito

Sabemos que el éxito depende de cada persona como lo tenga definido. Para
algunos es tener una vida tranquila y en equilibrio. Para otros es ser el nUmero 1 en
su drea de trabajo, en otros es cumplir su meta y para unos cuantos cambiar el
mundo.

Una persona que haya logrado éxito en el drea que mds nos interesa, ha recorrido
un camino de obstdculos, aprendizajes y sacrificios para tener los resultados y ser
exitosa en alguna drea de su vida.

Cuando somos ninos admiramos a diferentes personas, empezando por nuestros
padres 0 hermanos mayores de quienes aprendemos conforme imitamos y nos da
buenos resultados. Tambien aprendemos de ellos si no son un modelo de éxito vy
cometen errores.

Conforme vamos creciendo e interactuamos con ofras personas que hacen o
tienen lo que deseamos, tambien queremos imitarlos. Por ejemplo, amigos,
maestros, médicos, politicos, deportistas, artistas entre ofros personajes que
aparecen en las peliculas, television, radio, libros o duenos de empresas que
crearon productos y servicios. Empezamos a admirar lo que hacen, a ver el estilo
de vida que llevan, escuchar lo que opinan, estar atentos a los eventos que
acuden, los lugares que visitan, lo que comen, como se cuidan, que hacen, que
crean o que destruyen y nos empezamos a ser sus seguidores en redes sociales
porque Nos causan inspiracion.

Cuando profundizamos en revisar como empezaron su vida leyendo sus biografias
o enfrevistas, nos damos cuenta de que muchos de ellos empezaron sin tener
apoyos familiares o econdmicos. Que tuvieron la claridad de saber lo que no
querian en su vida, que tuvieron un momento de decisidon para cambiar su realidad
(muerte de un ser querido, humillacién, no tener dinero para comer, violencia
familiar, admiracion profunda por lo que hacen ofras personas) o que sus padres o
amistades influyeron en que tuvieran disciplina para lograr sus metas.

La mentalidad que estas personas de éxito tienen al desear ser el mejor del mundo
o desear ayudar al mayor niUmero de personas los ayuda a tener una gran
conviccién y motivacion para salir adelante.

De nino admiraba al futbolista Hugo Sanchez y deseaba meter goles de chilena
como él lo hacia en el Real Madrid. En la universidad empezaba a conocer a
personagjes de pelicula como el Doctor Patch Adams o algunos maestros vy
conferencistas que compartian su camino del éxito como directores o duenos de
empresas. En el drea laboral empezaba admirar y a imitar a aquellos jefes
dedicaban tiempo para ensenarme y cuando frabajaba en un Banco como
ejecutivo de pequenas y medianas empresas empecé a admirar a mis clientes que
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me compartion como iniciaron sus empresas deseando algun dia estar
emprendiendo como ellos y contribuir a mejorar al mundo con productos y servicios
que solucionen problemas o mejoren la calidad de vida.

En mi etapa como profesor y empresario, empecé a admirar y a imitar a aquellos
personajes considerados como lideres empresariales como Elon Musk, Steve Jobs,
Jeff Bezos, Richard Branson, Phil Knight y Carlos Slim. Tambien a lideres deportistas y
artistas como Cristiano Ronaldo, Michael Jordan, Michael Phelps, Serena Williams,
Shakira, Arnold Schwarzenegger y Tony Robbins.

Para poder saber que quieres en la vida por medio de un modelo de éxito debes:

1. Comprender primero en que contexto de la vida deseas estar en fu vida, en
lo politico, empresarial, deportivo, artistico, cultural, social, ambiental,
tecnolégico, educativo, cientifico, moda, turismo, medicina, medios de
comunicacioéon, cuidado de la salud, videojuegos, redes sociales, comercio,
agricultura, ganaderia, pesca, entretenimiento, sector publico, alimentos y
bebidas entre otros.

2. Investigar quienes son los duenos, directores o representantes que mejor
resultado han tenido en su drea. Puede ser que este vivo o no.

3. Leer su biografia, entrevistas, noficias y seguir en sus redes sociales
4. Escribir sus mejores practicas, consejos y lecciones que hayas comprendido
5. Readlizar una actividad que haya realizado ese personaje y del cual le haya

dado el resultado del cual tu tambien quieres lograr.

Cuando te enfrentes a un problema que no hayas podido solucionar o decision
que debas tomar, preguntante 3Qué haria mi modelo de éxito en esta situacion?

En caso de que no hayas encontrado a quien admirar o un modelo de éxito, te
recomiendo crear a tu propio personaje de éxito que puedes ser tu mismo en 3, 5
o 10 anos.

Sila persona que es tu modelo de éxito es accesible respecto a que tienes muchas
posibilidades de conocerlo por trabajar o estudiar en el mismo lugar o vivir en la
misma ciudad puedes solicitar que sea tu Mentor a quien puedes pedirle consejos
para lograr la misa ruta que ellos han logrado. Estoy seguro de que el mentor
aceptara guiarte por agradecimiento a la vida o porque ven un potencial en ti
para fransmitir su legado.

Tema 3. Preguntas de vida

Hacerte preguntas por escrito, responderlas y leerlas te ayuda a conocerte a fi
mismo y lo que deseas lograr. Responde las preguntas:

1. 2Qué Si quiero en mivida?
2. 3Qué No quiero en mivida?
3. 3Qué debo mejorar en mi vida?
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&

5COmo ganaré dinero para cubrir mis gastos de vida?

Si tuviera todo el dinero para no trabajar por dinero s Qué haria de mi vida?

6. Si ya he vigjado por todo el mundo, donado mi dinero a causas sociales,

ayudado a mi familia con dinero 3Cémo seria mi vida2 3A que me

dedicaria®?

5CoOmo serd mi pareja?

5 Qué haria todos los dias para aprender algo nuevo?

9. sComo puedo tener un cuerpo saludablee (peso, piel, cabello, vista,
dientes, olfato, audicién, estomago, corazén, musculos)

10. 6Qué me haria sentirme orgulloso, agradecido, emocionado y feliz en mi

vida?

o

o N

Te comparto algunas de las respuestas que yo hice hace un fiempo:

1. ;Qué Si quiero en mi vida?
Ayudar a mi familia, a las personas y negocios a cumplir sus metas. Tener
mucha Riqueza para vivir comodamente y para donar dinero a causas que
apoyan a ninos con cdancer y huérfanos. Sentirme bien con mi cuerpo vy ser
un Lider que comparta sus conocimientos y experiencias vigjando a nivel
internacional.

2. ;Qué No quiero en mi vida?
No tener libertad para decidir y hacer lo que mds me gusta en la vida que
es ayudar, ensenar, emprender, invertir y divertirme. No quiero estar bajo el
mando de un mal lider. No quiero sufrir por enfermedades mias o de mi
familia. No quiero estar estresado o preocupado por deudas malas. No saber
controlar mis emociones.

3. ¢{Qué debo mejorar en mi vida?
Desarrollar mi marca personal y generar ingresos pasivos de $440 mil pesos
al mes. Mantener un peso 78KG. Dominar mi inglés de negocios y potenciar
talentos deportivos, artisticos y negocios de mis hijos, amigos y familiares.

4. ;Como ganaré dinero para cubrir mis gastos de vida?
Tener una financiera que apoye al crecimiento de los negocios y los impulse
con una escuela de negocios. Dar cursos, asesorias, ser profesor, rentar
locales comerciales y crear centros de wellness.

5. Situviera todo el dinero para no trabajar por dinero ;Qué haria de mi vida?
Vigjar, ensenar, aprender, ayudar, jugar e invertir. Dar clases gratuitas por
todo el mundo. Aprenderia entrevistando a personas y gente de negocios
con éxito del pais y lugar al que visitar. Ayudaria al desarrollo econdmico de
las comunidades prestando dinero e invertiria en proyectos que ayuden a
mejorar a la humanidad y el planeta. Me divertiria en parques de diversiones
y practicando juegos tradicionales de los paises.
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6. Si ya he viajado por todo el mundo, donado mi dinero a causas sociales,

ayudado a mi familia con dinero ;Como seria mi vida? ;A que me
dedicaria?
Ensenar y prestar dinero. Vivir en 4 paises distintos en el ano, viajando con mi
familia para ayudar a las personas y negocios a crecer y ayudar a sus
comunidades. Ir a cada evento deportivo y cultural como mundiales, juegos
olimpicos y fiestas de cada pais.

7. ¢Coémo serd mi pareja?
Inteligente, Activa, Sociable, Agradecida, Positiva, Confiable.

8. ;Qué haria todos los dias para aprender algo nuevo?
Leer, ver peliculas, asistir a eventos de liderazgo, desarrollo empresarial y
personal por todo el mundo. Seguir prepardndome para ensenar.

9. ¢Como puedo tener un cuerpo saludable? (peso, piel, cabello, vista, dientes,
olfato, audicion, estomago, corazén, musculos).
Practicar diario un deporte como baile, futbol, natacidén o carreras para
competir y mejorar. Desarrollar mi marca personal saludable con visitas de
revision con meédicos especialistas y no intoxicar mi cuerpo con alcohol,
cigarro o drogas. Eliminar harinas y azdcar. Comer mas frutas y verduras.

10. ;Qué me haria sentirme orgulloso, agradecido, emocionado y feliz en mi
vida?

Vivir en México y paises con fradiciones, paz y bellos lugares (Suecia, Italia,
Japdn). Compartir ensenanzas y formar lideres. Tener mi cuerpo y mente
saludable. Nuevos proyectos. El amor de mi familia. Ayudar a mis hijos a que
desarrollen al mdximo sus talentos. Donar dinero para ninos enfermos y
huérfanos. Tener un mundo mejor. Ser Alfa, Positivo, Infenso, Lider y muy Rico.

Tema 4. Esquema Ser, Estar, Tener

Los simbolos y esquemas ayudan a sintetizar y observar de forma rdpida y como
recordatorio aquello que deseas en la vida. Un esquema que me a funcionado es
la de pirdmide vy estrella.

Inicia dibujando una pirdmide de 5 niveles y en el lado izquierdo escribe los ingresos
y del lado derecho de la pirdmide la edad.

En la parte central inicia por el primero nivel inferior por lo que quisieras hacer y lo
que quieres tener a la edad entre los 20 y los 29 anos. En mi ejemplo yo escribi que
queria hacer actividades de Director de una empresa y tener mi propio coche. En
cuando los ingresos ganar $30 mil pesos al mes en esa etapa.
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Continuando con el mismo ejercicio para el segundo nivel estableci hacer
actividades de consultor de negocios y tener mi casa entre los 30 y 39 anos y
ganando 60 mil pesos mensuales.

En el tercer nivel escribi hacer actividades de empresario y tener mi propio negocio
de los 40 a los 49 anos, ganado $200 mil pesos mensuales.

En el cuarto nivel escribi hacer actividades de inversionista y tener mi financiera que
presta dinero y hace inversiones y con ello lograr mi libertad respecto a trabajar por
dinero ganando 500 mil pesos al mes entre los 50 y 59 anos.

En el quinto nivel hacer actividades de filantropia y ayudar donando dinero a
causas de ninos enfermos, huérfanos y emprendedores ganando mds de un millén
de pesos mensuales como ingresos pasivos.

Arriba de la pirdmide dibujar una estrella de cinco picos y en cada uno de ellos
escribir los valores (ser) que van a ayudarme a lograr mis metas y en el centro mi
propdsito de vida.
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Tema 5. Talentos

sPor qué algunas personas nacen con talentos para la musica, el deporte, la
actuacion, la politica, las ventas, el arte, etc?

Algunos estudios mencionan que los seres humanos heredamos capacidades de
los cuales podemos tener mayor habilidad para desarrollar nuestros talentos y que
dependiendo del contexto cultural, social, familiar y de quienes influyan en nuestra
formacion, podemos desarrollar estos talentos. Un ejemplo de ello es la teoria de
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las inteligencias multiples de Howard Gardner en el que menciona que el ser
humano tiene diferentes capacidades como:

Verbal: Escribir, comunicarse y hablar en publico.

Matemdtica: Calcular, razonar, diagnosticar, analizar, decidir.

Visual: Disenar, crear, construir, imaginar, proponer.

Auditiva: Escuchar, cantar, usar instrumentos musicales, empatia.
Kinestésica: Deporte, manualidades, armar, actuar, bailar, solucionar.
Interpersonal: Comprender, ensenar, dar consejos, ayudar, entrenar.
Intrapersonal: Observar, sentir, meditar, control emocional, concentracion.
Ambiental: Vigjar, identificar animales y plantas, sentir climas, observar la
naturaleza, investigar, aprovechar oportunidades con la anticipacion.

9. Emocional: Motivacion, autoconocimiento, control, asertividad, precisiéon.
10. Espiritual: Pensamiento, Conexién, Energia, Positivismo, humanista, intuir.

NGO =

3Como saber que talento tengo?

Lo vas descubriendo conforme te es mds facil y rédpido aprender temas respecto a
las 12 inteligencias multiples o te enfrentas a situaciones que ponen a prueba tu
habilidad. Por ejemplo, si eres muy bueno para las matemdaticas y no tan bueno
para hablar en publico. Si eres bueno para los deportes y no tan bueno pararealizar
un frabajo que requiere de tu creatividad. Recuerdo que en la secundaria tenia un
taller de electricidad donde en una tabla colocdbamos focos, apagadores,
timbres efc y teniamos que hacer manualmente las conexiones eléctricas para su
buen funcionamiento. Aunque lo hacia por pasar la materia, no me gustaba, me
dolian mis dedos por realizar los cortes y amarres de los cables y me aburria
faciimente. Me divertia mdas hacerles bromas a mis companeros y cambiar los
cables para que hiciera corto eléctrico y sacara chispas. Eso me hacia reir mucho
y me divertia mds como se vengarian mis companeros de mi y yo de ellos en la
siguiente presentacion de nuestros trabajos. Ahi me di cuenta de que era muy
bueno para actividades creativas o propuestas.

En general todos tenemos las mismas capacidades. Algunos las desarrollan con el
enfrenamiento y la practica hasta dominar la habilidad y se convierte en talento
cuando logras los resultados deseados. Otras personas al ser una capacidad
natural lo hacen mas répido. En el deporte claro esta el ejemplo de Cristiano
Ronaldo que gracias a su mentalidad, disciplina y entrenamiento es uno de los
mejores jugadores de la historia del futbol que a diferencia de Lionel Messi que tiene
desarrollo su talento con mayor naturalidad

Como lider de equipos debes conocer cuales son los talentos que son naturales
para ti como puede ser el Verbal y que talentos no tienes y que debes buscar en
algun colaborador de tu equipo como la Matemdtica. Esto te ayuda para
coordinar y tomar decisiones con el frabajo de equipo.
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La reflexion es que, si descubres tu talento, sigues entrenando, practicando vy
poniéndolo a prueba con nuevos retos y encuentras el mejor lugar para
desarrollarlo vas a tener mayor éxito en tu liderazgo. Por ejempilo, si tu talento es ser
muy creativo, visual, auditiva, interpersonal y lideres un equipo en el drea de
marketing y publicidad tendrds mayor éxito que si trabajas en un drea de sistemas,
operaciones o tecnologia donde se requiere tener mayor talento respecto cdiculos
matemdticos, logica, razonamiento e intrapersonal.

En mi caso he fenido diferentes experiencias donde mi talento no estaba
conectado con el drea donde he frabajado. Por ejemplo, uno de mis talentos es el
hablar en publico, vender y persuadir. Cuando ingrese a trabajar a un drea de un
banco que se encargaba de hacer andlisis de informacion y reportes para la toma
de decisiones tenia errores, me tardaba en procesar la informacién y quedaba
frustrado cuando ni yo mismo entendia la informacién cuantitativa. Después de
varios reganos, identifique en el drea a aquella persona que era experta en el
procesamiento de informacion y solicite su ayuda para elaborar los reportes. Ya
teniendo los reportes y poder comprender la informacién, destaque con mi
habilidad para poder presentar de forma efectiva y que ayudara a la toma de
decisiones.

Tema 6. Proposito

El principal propdsito del ser humano es vivir su vida como desea vivirla y una forma
de descubrir su razédn de vivir es con el método Ikigai. Para ello debes realizar los
siguientes pasos:

1. Escribe 3 actividades que amas hacer y 2 actividades por las que amarias hacer.

2. Escribe 3 actividades por las que te pagan actualmente y 2 actividades por las
que consideras pueden pagarte en un futuro.

3. Escribe 3 actividades por las que te consideras que eres muy bueno y 2
actividades por las consideras serias muy bueno en el futuro.

4. Escribe 3 necesidades que consideras que otras personas requieren para mejorar
su vida y 2 necesidades que consideras que las personas requieren en un futuro.

5. Enumera por prioridad respecto alo que mds de gusta o gustaria hacer de todas
las actividades y tambien de las necesidades.

6. Combina algunas de las actividades con las que amas o amarias hacer junto
con las que te pagan actualmente y combina algunas actividades con las que te
consideras que eres muy bueno o serias muy bueno con las necesidades que tienen
o pueden tener las personas. Por ejemplo:

Lo que amo hacer:

1. Aprender
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2. Turismo
3. Bailar
4. Futbol

5. Negocios
Por lo que me pagan:

Profesor
Consultor
Conferencista
Inversionista

5. Prestamista

MW=

Por lo que soy bueno:

1. Vender

2. Ensenar

3. Emprender
4. Liderar

5. Motivar

Lo que las personas necesitan

1. Balance en sus vidas

2. Mejorar sus finanzas personales y de sus negocios

3. Desarrollar habilidades profesionales

4. Dinero para emprender o crecer sus Negocios

5. Mejores servicios de agua, energia, seguridad, cuidar el planeta y animales

Si combinamos alguna actividad de lo que amo hacer (Turismo) con alguna
actividad de lo que el mundo necesita (Balance en sus vidas)

Motivar a las personas a que tengan y sigan su plan de vida para tener un mayor
balance, haciendo reuniones en diferentes destinos turisticos.

Otra combinacion puede ser Prestamista con finanzas personales:

Liderar una financiera que otorgue créditos considerando ensenar finanzas
personales y de negocios.

Una combinacion respecto a habilidades profesionales (lo que las personas
necesitan) y ensenar (Por lo que soy bueno):

Invertir en escuelas que ensenen habilidades profesionales donde realicen
actividades deportivas (futbol) y artisticas (baile).

Ahora si ya te encuentras en una empresa liderando un equipo, por ejemplo, en el
drea de recursos humanos en el departfamento de reclutamiento y seleccion
puede ser que el resultado de tu combinaciéon te guie para enfocar a tu equipo a
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lograr el propdsito de la empresa junto con tu propdsito y el de tus colaboradores.
Por ejempilo:

Si lo que amas hacer en tu trabagjo es conocer nuevas personas con deseos de
superacion y por lo que te pagan es que tu equipo realice entrevistas y pruebas de
seleccion, tu propdsito seria atraer al mejor talento que tenga la conviccién de
realizar un plan de carrera dentro de la empresa. Esto conectado con los valores y
propdsito de la empresa.

Otro ejemplo es que si estas en una drea de produccién y lo que eres bueno es
observar de forma detallada, curiosa y encontrando mejoras y la gente necesita
productos que cubran con sus expectativas, tu propdsito puede ser el supervisar
que se cumpla con la calidad para que la gente este satisfecha.

Tema 7. 30 dias de vida

Realizar el ejercicio de una lista de 10 actividades arealizar antes de morir te ayuda
a guiar tu vida de tal forma que enfoques tu tiempo, dinero y esfuerzo a lo que
realmente te importa mds en este mundo, estar con las personas y en el lugar
donde te haga mas feliz.

Generalmente en la listas se pone vigjar por todo el mundo, realizar actividades
gue causen mucha adrenalina, emocion y que tengan un poco de riesgo como
aventarse de un avion con paracaidas. Cuando tferminan esa lista y ya no hay mas
que hacer te das cuenta de que amar, perdonar, compartir, ayudar, crear,
contemplar, reir, entre otros de da mayor paz y tranquilidad.

En el libro ser, hacer y tener del empresario Michel Domit te invita a realizar un
ejercicio para imaginar y sentir que te quedan 30 dias de vida debido a una
enfermedad mortal. Esto te permite ampliar esta lista si te enfocas a realizar una
actividad diferente o ampliada durante los 30 dias que te quedan de vida.

Este ejercicio te permite estar consciente como lider de mantener un equilibrio en
tu vida dedicando tiempo de calidad alo que es mds importante para tiy tambien
alinvitar a tu equipo arealizar este ejercicio te permite crear mds confianza y poder
comunicarte de forma mds honesta y directa para dar retroalimentacion efectiva
y se tenga una mejora continua.

Realizar este ejercicio es muy sencillo. Tienes que responder con total honestidad si
te dijera tu medico que tienes una enfermedad mortal y te quedan 30 dias de vita:

2 Qué sensacion tendrias en tu cuerpo?
3En qué pensarias?

2Qué te preocuparia?

2Como reaccionarias?

Pobd =
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Y por Ultimo, 3Qué vas a hacer los 30 dias que te quedan de vida?
En mi ejercicio escribi lo siguiente:

1. Sentiria ansiedad, una ftristeza profunda, lloraria y tendria dolor en el
estémago.

2. Pensaria que la vida es injusta, me enojaria con Dios, le reclamaria vy le
preguntaria sus razones de por que no me deja seguir viviendo.

3. Tendria la preocupacion de quien va a ayudar a mis hijos a lograr sus metas,
a ser felices, a seguir siendo buenas personas. En donde vivirdn, si sufrirdn,
que no tengan adicciones o malas companias, que tengan suficiente dinero
para que puedan emprender un negocio o hacer lo que les apasione, les
guste o les haga mas felices y que disfruten su vida. Que no he terminado
mis videos v libros para darles mis consejos, experiencias, aprendizajes sobre
cuidar su salud fisica, mental, emocional, espiritual, familiar, social, trabajo,
dinero. Sobre como desarrollar sus talentos y habilidades para liderar y
trabajar en equipo, gestionar su fiempo, comunicarse, tomar decisiones,
controlar sus emociones, enfocarse en el presente y vivan los valores con
congruencia, honestidad, respeto, compromiso, responsabilidad, ayuda.

4. Reaccionaria asistiendo a laiglesia para rezar y pedir perddn a Dios y pedir
un milagro a mis dngeles. No hablaria con nadie durante ese dia.

Y durante los 30 dios:

1. Delegar: Informar a mi equipo que se hagan cargo de todo

2. Heredar: Hacer mi testamento, poner en orden los seguros y cuentas de
banco.

3. Escribir: Cartas y consejos para mis hijos y familia

4. Ensenar: Grabar videos sobre como hacer y seguir un plan de vida para mis
hijos y familia

5. Vigjar: Visitar las maravillas de mi pais y del mundo. Eventos culturales y
deportivos.

6. Festejar: Realizar una gran fiesta de cumpleanos tematico y dindmico

7. Dia Especial: Ayudar a cumplir una de las metas o suenos de mis hijos y de
mi familia

8. Compartir: Donaria parte de mi dinero y estaria en orfanatos y ninos
enfermos.

9. Aventurar: Realizaria actividades extremas (paracaidas, safari, tiburones)

10. Navegar: Rentaria un yate y navegaria con mi familia a diferentes puertos
de mi Pais dando ayuda, comida, ropa, juguetes, libros y dinero para los
pequenos negocios de las personas locales. Muchas fiestas por las noches.

Tema 8. Las 8 dreas del bienestar
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Para liderar equipos primero debes conocerte a liderar a uno mismo. Tener un
equilibrio en tu vida implica medir como te encuentras respecto a:

Cuerpo
Mente
Emocion
Espiritu
Familia
Amigos
Trabajo
Dinero

NG~ LN -

Evaluar como estas en cada una de esas dreas te permite reconocer tu estado
actual y el estado deseado para establecer metas y un plan para que puedas
enfocar tu tiempo, dinero y esfuerzo.

Revisa como estas en cada drea de tu bienestar y evaltate del 1 al 10, siendo 1 no
lo has considerado, revisado, cuidado, avanzado etc. y 10 estas en excelentes
condiciones, te sientes pleno, satisfecho etc.

Cdlifica cada uno de los subelementos del bienestar, quita o agrega aquellas que
consideres de mayor importancia para tener un balance en tu vida. Responde a
las preguntas en cada subelemento para considerar la puntuacion.

Una vez que cdlifiques todos los subelementos, calcula un promedio y esa es la
calificacion de una de las dreas del bienestar.

CUERPO

e Peso: 3Cudl es tu peso ideal en KG?2 Y sCudnto peso en KG deberias tenere

e Fuerza: ;Puedes cargar un peso por ejemplo el de un nino que necesita
ayuda? Y zel de una persona adulta?

e Movilidad: zPuedes correr, saltar, nadar con agilidad? sRealizas ejercicio
constante?

e Senfidos: 3Tus 0jos, nariz, dientes, oidos y piel estdn en excelente estado de
salud? 3Hay que mejorar algo?

e Sexual: gTienes revisiones con especialistas médicos para evaluar la salud de
tus organos sexualese sConoces y readlizas tu actividad sexual plena y
placentera? gTienes planificaciéon y proteccion sexual?

e Dormir: 3Duermes las horas recomendadas para tener un descanso? 3El
lugar donde duermes es fresco, cobmodo, tranquilo?

e Alimentacion: 3Comes de forma balanceada con frutas y verdurase ;Qué
tanto comes alimentos con grasas saturadas, azucares, pan, sal2 zTe
asesoras con un nutridlogo?
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e Bebidas: 3Tu nivel de consumo de bebidas alcohdlicas y/o refrescos, jugos,
café es alto y frecuente? 3Bebes agua segun las recomendaciones de
salude

e Masajes: sTienes dolores musculares en cuello, espalda, brazos, hombros
piernas de forma frecuente?

e Vitaminas: 3Consumes vitaminas recomendadas por tu medico?

e Revision Médica: 3Tienes citas de revision medica general al menos 2 o 3
veces al ano

Ejemplo:
Cuerpo: Promedio 5.8

o Peso:7

e Fuerza:8

e Movilidad: 6

e Sentidos: 8

e Sexual: 8

e Dormir: 7

e Alimentacion: 8
e Bebidas:8

e Masajes: 2

e Vitaminas: 0

e Revision Médica: 4

Suma: 64 /11 =58
MENTE

e Creatividad

e Razonamiento

e Andlisis Numérico
e Planificacion

e Concentracion
e Diagndstico

e Toma Decisiones
e Negociacion

e Liderazgo

e Creenciaos

e Criterio

EMOCION

e Tipos: Sorpresa, Miedo, Asco, Ira, Tristeza, Alegria.
e Detonadores BPS

e Reacciones: +, =, -

e Consecuencias
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Técnicas: Escucha Activa, Platica, Respira, Cuenta, Ejercicio, Musica,

Visualiza, Diario

ESPIRITU

Contemplacién
Meditacion
Gratitud

Orar / Decretar
Cuidar el Planeta
Voz Interior
Talentos
Propdsito

Visidn

Metas
Generosidad

FAMILIA

Derechos
Obligaciones
Limpieza y Orden
Disciplina
Valores
Diversion
Aprendizaje
Equipo
Comunicaciéon
Negocios
Gasto Familiar

SOCIAL

Respeto
Libertad
Tolerancia
Confianza
Seguridad

Amor, Amistad: Ejercicio, Mentor Fiesta, Viaje Confidente, Socio

Circulos
Mala Compania

TRABAJO

Conecta Propdsito
Empleo
Profesionista Ind.
Sueldo / Gasto
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e Horario, Distancia

e Desafios
e Lider

e Colegas
e Orgullo

e Plan Crecimiento
e Diversidon

DINERO

e FEtapa de Vida
e Meta Financiera

e Ganar

e Administrar
e Invertfir

e Proteger

e Financiar

e Donativos

¢ No estafa, fraude
e Emprender

ﬁ 2. EvalUa tu Bienestar

7. Trabajo »

=

3. Emocién

4. Espiritu

Termina la version gratuita



